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ZAPISNIK UPRAVINE OCJENE

Oznaka zapisa: ZAP-UO-2026-01
Status: Zapis. Datum sjednice 14.09.2026., zapisnik sastavljen 22.09.2026.
Datum sjednice: 14.09.2026.
Sudionici:
	Direktor:
	Ivan Mažer

	MR:
	Rinalda Kalmeta

	Voditelj gradilišta:
	Voditelj gradilišta DV Pčelica

	HSE referent:
	Krešimir Peša, dipl. ing.

	Ostali:
	dr. sc. Daniel Bara, Adventure Spirit (konzultant)



UVOD
Sjednica Upravine ocjene provodi se sukladno PROC-M1 radi ocjene učinkovitosti IMS-a (ISO 9001 i 14001) te donošenja odluka vezanih uz resurse, ciljeve i poboljšanja.

ULAZI (PREMA PROC-M1)
	Element
	Kratki sažetak
	Dokument

	Rezultati internih audita
	Interni audit proveden 14.09.2026. (ZAP-IA-03). Utvrđena su četiri manja odstupanja u području vođenja zapisa: evaluacija podizvođača, potpisivanje kontrolnih točaka, prateći listovi za otpad i zapisi o uvodnoj obuci. Za svako je utvrđena korektivna radnja s nositeljem i rokom.
	REG-IA

	Nesukladnosti i KR
	Dokumentacijski audit DNV-a 07.09.2026.: pet manjih nesukladnosti (0002, 0005, 0006, 0007, 0008) i četiri zapažanja. Uz njih, četiri odstupanja iz internog audita od 14.09.2026. Korektivne radnje u provedbi, rok za unos dokaza u My Certification Portal 22.09.2026.
	REG-NC-KR

	Ostvarenje ciljeva
	Cilj 1 (smanjenje reklamacija za 20 %): ostvareno smanjenje 12 %, djelomično ostvaren. Cilj 2 (100 % gradilišta s provedenom internom inspekcijom): ostvaren. Cilj 3 (smanjenje miješanog otpada za 10 %): ostvareno 14 %, ostvaren.
	REG-CILJ

	Rezultati edukacija
	Edukacija zaposlenika o IMS-u provedena 22.12.2025., uz listu prisutnosti i zapisnik (ZAP-EDU). Planirana je ponovna edukacija o vođenju zapisa i postupanju u izvanrednim situacijama.
	REG-OBUKE

	Inspekcije, nadzori
	Jedan nadzor investitora na gradilištu dječjeg vrtića Pčelica bez primjedbi. Inspekcijskog nadzora nadležnih tijela u razdoblju nije bilo.
	FRM-IMS-12, FRM-IMS-18

	Okolišni aspekti i usklađenost
	Matrica aspekata ažurirana nakon preuzimanja novog projekta. Značajni aspekti ostaju: građevinski otpad, rukovanje gorivima i uljima, buka i prašina. Odstupanja od obveza sukladnosti nisu utvrđena.
	REG-AO, RZZ, PUZ

	Izvještaji voditelja gradilišta
	Dva aktivna gradilišta. Glavni problemi: kašnjenje isporuke armature u svibnju i nedostatak prostora za odvojeno skladištenje otpada na gradilištu Y.
	FRM-IMS-17

	Prijedlozi poboljšanja
	Tjedna bilješka voditelja gradilišta kao ulaz za upravinu ocjenu; digitalizacija dnevnika gradilišta; obnova oznaka na kontejnerima.
	PROG-PB

	Status radnji iz prethodne upravine ocjene
	Prva upravina ocjena od uspostave sustava, nema prethodnih radnji.
	ZAP-UO

	Uspješnost vanjskih pružatelja (dobavljači i podizvođači)
	Evaluirano je 17 dobavljača i podizvođača na obrascu FRM-IMS-06, prosječna ocjena 4,28 od 5. Odobreno je 14, uvjetno odobrena su dva (ocjene 3,2 i 3,5), a jedan je neodobren (ocjena 2,4) uz zabranu angažmana do ponovne evaluacije. Rezultati su upisani u POP-DOB-01, sljedeća evaluacija 07.09.2027.
	FRM-IMS-06, POP-DOB-01

	Promjene u vanjskim i unutarnjim pitanjima
	Preuzet novi infrastrukturni projekt u travnju, zaposlena dva radnika. Bez izmjena propisa koje bi utjecale na sustav.
	Pogl. 3 Priručnika

	Primjerenost resursa
	Ljudski i tehnički resursi ocijenjeni su dostatnima za planirani obim radova. Potreban je dodatni set opreme za intervenciju kod izlijevanja.
	PLAN-RES

	Učinkovitost radnji prema rizicima i prilikama
	Registar rizika pregledan i ažuriran. Mjere kontrole za rizik kašnjenja isporuka pokazale su se nedostatnima, uvodi se drugi dobavljač armature.
	RIZ-IMS-01, AO-IMS-01

	Ispunjavanje obveza sukladnosti (ISO 14001)
	Registar zakonskih zahtjeva pregledan, sve obveze ispunjene. Prateći listovi za otpad naknadno pribavljeni.
	FRM-IMS-08 (RZZ)



ANALIZA UPRAVE
Ovdje se bilježi objektivna analiza stanja IMS-a:
	Učinkovitost procesa:
	Procesi su primijenjeni i daju očekivane rezultate. Najslabija karika je dosljednost vođenja zapisa na gradilištu, što je bio izvor tri od četiri nalaza internog audita.

	Usklađenost s propisima:
	Obveze sukladnosti ispunjene. Nedostatak pratećih listova za otpad otklonjen je u roku i uveden je postupak koji to sprječava.

	Zadovoljstvo kupaca / pritužbe:
	Zaprimljene tri pritužbe investitora, sve riješene u roku od 15 dana. Nije bilo raskida ni penala.

	Učinkovitost PKI i gradilišnih kontrola:
	Planovi kontrole i ispitivanja primjenjuju se, ali je na jednom gradilištu utvrđeno da kontrolne točke nisu potpisivane u trenutku provjere, nego naknadno.

	Upravljanje okolišem:
	Značajni okolišni aspekti pod kontrolom. Vježba pripravnosti provedena 14.09.2026. (ZAP-VJ-01) pokazala je potrebu za boljim označavanjem i dostupnošću opreme za intervenciju.

	Upravljanje otpadom:
	Odvojeno prikupljanje provodi se na oba gradilišta. Udio miješanog otpada smanjen je za 14 % u odnosu na prethodno razdoblje.


DONESENE ODLUKE
Novi ciljevi (CILJ-IMS-02)
	1.
	Smanjiti broj reklamacija investitora za 20 % u odnosu na prethodno razdoblje (nositelj: voditelji gradilišta, rok: 31.12.2026.).

	2.
	Postići da 100 % kontrolnih točaka bude potpisano na dan provjere (nositelj: MR, rok: 30.09.2026.).

	3.
	Zadržati udio miješanog otpada ispod 30 % ukupne količine (nositelj: HSE referent, rok: 31.12.2026.).



Resursi potrebni za sljedeće razdoblje
	Ljudski resursi:
	Zadržava se postojeći sastav. Za novi projekt predviđa se zapošljavanje jednog voditelja gradilišta do rujna.

	Edukacije:
	Edukacija o vođenju zapisa za voditelje gradilišta do 30.09.2026. i ponovljena edukacija o postupanju u izvanrednim situacijama do 31.10.2026.

	Oprema i alati:
	Nabava drugog seta opreme za intervenciju kod izlijevanja i obnova oznaka na kontejnerima, do 31.10.2026.

	Certifikati:
	

	IT sustav / digitalizacija:
	



Poboljšanja procesa (PROG-PB)
	PB-01:
	Uvesti tjednu bilješku voditelja gradilišta kao redoviti ulaz za upravinu ocjenu. Nositelj: MR, rok 31.10.2026.

	PB-02:
	Uvesti drugog dobavljača armature radi smanjenja rizika kašnjenja isporuka. Nositelj: nabava, rok 31.10.2026.



Izmjene dokumentacije
(PROMJ)
	Dokumenti za ažuriranje:
	PROC-IMS-06 dopunjen pravilom da se ugovor s podizvođačem ne potpisuje bez ispunjene evaluacije. FRM-IMS-07 dopunjen stupcem za broj pratećeg lista. Registar rizika ažuriran nakon novog projekta.



ZAKLJUČAK
Upravina ocjena:
☒ potvrđuje učinkovitost IMS-a
☐ zahtijeva dodatne mjere poboljšanja
POTPISI
	Funkcija
	Ime i prezime
	Potpis
	Datum

	Direktor
	Ivan Mažer
	
	22.09.2026.

	MR
	Rinalda Kalmeta
	
	22.09.2026.

	Sudionici
	Krešimir Peša, dr. sc. Daniel Bara
	
	22.09.2026.
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